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RELAZIONE
RENDICONTO CONSUNTIVO 2012

L’anno trascorso deve essere analizzato con la maggiore obiettivita possibile se
desideriamo mantenere in vita la nostra Associazione e se vogliamo proseguire nella
strada intrapresa nell’anno 2000 quando orientammo i nostri percorsi incontro ai
poveri della nostra moderna societa.

Siamo tutti consapevoli che i tempi che stiamo attraversando sono
particolarmente difficili per I’'economia delle famiglie e della fascia medio bassa della
societa. | governi non hanno fatto assolutamente niente per venire incontro ai bisogni
della societa e, almeno per il momento, il futuro non sembra prospettare soluzioni a
breve termine.

Ci troviamo di fronte ad una situazione contrastante perché, nonostante il grave
periodo a cui ho accennato precedentemente, e stato fatto sostanzialmente un discreto
lavoro per la parte che riguarda I'accoglienza dei gruppi e le entrate economiche sono
state caratterizzate da una sostanziale tenuta del Convento dell'Incontro (+2.776 €), un
buon incremento di Cortona (+24.232 €) ed un altrettanto buon incremento della
entrate nella voce Istituzionale che comprende manifestazioni e iniziative per la raccolta
dei fondi (+15.677 €). Unica piccola eccezione viene dalla Botteghina Solidale di Fiesole
con un lieve calo delle entrate (-3.905 €).

A fronte di tutto questo abbiamo invece una perdita per ognuno dei nostri centri
di costo; un fatto che possiamo spiegare perché in questo anno, anche grazie alla
collaborazione e alla consulenza dello Studio Associato del Dr. Lapo Lapi, abbiamo
deciso di passare ad una contabilita per competenza anziché di cassa, che ci permettera
di monitorare meglio la situazione gestionale consentendoci di avere una reale
valutazione dell’landamento del nostro conto economico. In passato le fatture ancora da
saldare non venivano conteggiate nell’anno di competenza, ma solo al momento del
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pagamento (criterio di redazione del bilancio entrate/uscite), e quindi spostate
all’esercizio successivo, non rendendo piena verita alla realta delle cose. Operando un
tale riallineamento nel 2012 si sono ovviamente venuti ad assommare, oltre ai costi di
competenza di questo anno, anche costi che in parte riguardano I'anno 2011 e derivanti
da fatture pagate nel 2012 o da importi versati per conto del Centro Missionario
Francescano, appesantendo cosi in maniera considerevole la colonna delle uscite. Con
I'attuale metodologia, che consente di evidenziare immediatamente anche impegni di
spesa futuri (debiti), riteniamo di poter fornire un quadro piu completo non solo delle
entrate, ma anche della situazione patrimoniale e finanziaria dell’ente.

Facendo una rapida analisi dei singoli centri di costo possiamo esprimere le
seguenti valutazioni:

ISTITUZIONALE

Come abbiamo gia notato si registra un buon incremento nella raccolta dei
fondi, derivante in parte dall’attivita di catering solidale, e per il restante suddiviso quasi
alla pari tra le offerte ricevute e I'attivita di collaborazione svolta presso il Monastero di
Santa Chiara a Roma con il coordinamento gestionale della Casa per Ferie annessa. In
qguesta voce mancano ancora da ricevere 8.000 Euro che le suore avrebbero
riconosciuto come sostegno alla nostra Associazione se avessero avuto disponibilita
economica. Contiamo comunque di ricevere a breve la quota che ci € stata riconosciuta.

In merito all’attivita istituzionale desidero ricordare in particolare I'esperienza
missionaria vissuta per 3 mesi da Leopoldo Giannotti nella repubblica Democratica del
Congo, e precisamente nella Diocesi di Tshumbe, dove stiamo avviando un importante
progetto con la costruzione di una scuola-laboratorio per artigianato destinato a ragazze
e ragazzi del posto. La Missione di Longonya, dove sorgera la scuola, vedra impegnate le
ragazze con un laboratorio di sartoria ed i ragazzi con un laboratorio di falegnameria e
carpenteria con l'intento di consentire loro di acquisire una conoscenza di base e
consentirgli di aspirare ad un futuro posto di lavoro. Presso la Missione é gia attiva una
scuola dove, grazie al sostegno a distanza denominato “Noi per il Congo”, vengono
ospitati circa 300 bambini provenienti dai villaggi circostanti per frequentare le 6 classi
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di base. Nel 2013 Leopoldo trascorrera ancora alcuni mesi presso la Missione per
proseguire in questa importante opera.

Manifestazioni esterne Giorni
Concerto 2
Mostra artigianato 8
Ruralia 4
giornate missionaria 3
Spettacolo Teatro Le Laudi 1
Fiera Missionaria S.Salvatore al Monte 8
Fiera Missionaria Parrocchia S. Francesco 16
Collaborazione C.M.F. 12
Cena S. Giovanni
Matrimonio Sieci 1
Matrimonio Lucca 1
TOTALE 43

ATTIVITA” ISTITUZIONALE - CONTO ECONOMICO

2012 2011 Diff.
totale ricavi + 119.825 104.148 15.677
totale costi - 148.273 141.195 -7.078
-28.448 -37.047 8.599

C.M.F. - FRATI MINORI

In questa voce confluiscono tutti gli importi che i donatori devolvono al Centro
Missionario Francescano di Firenze attraverso la nostra Associazione, importi che noi
giriamo interamente alla Provincia dei Frati Minori. Sono imputate su questo conto
anche le quote che la Provincia trasferisce ai propri missionari in Bolivia e che noi
inviamo integralmente a destinazione accollandoci qualsiasi costo. Faccio solo una
breve precisazione su questo argomento per dire che come sempre I’Associazione non
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trattiene alcuna somma per questo servizio che viene considerato parte integrante dei
nostri scopi statutari.

2012 2011 Diff.
totale ricavi + 200.082 228.894 -28.812
totale costi - 259.959 223.011 -36.948
-59.877 5.883 -65.760

INCONTRO

Questa voce, a fronte di una sostanziale tenuta delle entrate, vede
fondamentalmente una forte incidenza di due fattori di costo rappresentati da una
elevata spesa sostenuta per la riparazione di tubazioni che, oltre alle precarie condizioni
dovute all’eta estremamente avanzata, hanno anche subito un grosso danno per il gelo
degli inizi del 2012. Ha inoltre pesato notevolmente nei costi anche la voce
riscaldamento dove abbiamo conteggiato anche parte dei costi relativi al 2011.

CONVENTO INCONTRO - OSPITALITA’

ARRIVI 3.000
PRESENZE 5.900
GIORNI OPERATIVI 150

CONVENTO INCONTRO — CONTO ECONOMICO

2012 2011 Diff.
totale ricavi + 71.814 69.038 2.776
totale costi - 86.505 74.287 -12.218
-14.691 -5.249 -9.442

CORTONA - SANTA MARGHERITA

A Cortona riteniamo di avere finalmente trovato le persone giuste per la
conduzione della struttura di accoglienza. Questo rappresentava uno degli obiettivi che
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ci eravamo posti per questo anno sociale e credo che sia stato pienamente soddisfatto.
Adesso il compito, certamente piu arduo, é fare in modo che la Casa Santa Margherita
porti frutti e entrate per il finanziamento dell’attivita dell’Associazione.

Le entrate sono leggermente incrementate nella voce relativa all’accoglienza, ma
purtroppo i costi, dovuti in primo luogo ai danni derivanti dalla rottura di alcune parti
dell’impianto idraulico, ma anche in larga parte al costo del riscaldamento, hanno
vanificato qualsiasi sforzo. Riscontriamo una grossa difficolta ad incrementare
I'affluenza di ospiti nella struttura perché in massima parte la Casa é frequentata da
gruppi in gita o ritiro, ma la capienza, limitata a poco piu di 30 posti se escludiamo la
camerata con letti a castello, inibisce I'afflusso di bus composti da 50/54 persone
adulte.

SANTA MARGHERITA - OSPITALITA’
ARRIVI 700
PRESENZE 1.250

N° pranzi per gruppi di
pellegrini 16

Totale pasti 650

SANTA MARGHERITA - CONTO ECONOMICO

2012 2011 Diff.
totale ricavi + 83.065 58.833 24.232
totale costi - 120.086 77.073 -43.013
-37.021 -18.240 -18.781

FIESOLE - BOTTEGHINA SOLIDALE

Consideriamo importante la presenza della nostra Associazione presso |l
Convento di Fiesole, principalmente come segno tangibile della stretta collaborazione
tra Obiettivo Francesco e la Provincia Toscana dei Frati Minori, in seno alla quale , per
comune volonta tra laici e religiosi, siamo nati, cresciuti e confidiamo di poter essere
ancora nel futuro segno di una testimonianza francescana di vicinanza ai piu poveri e di
presenza nella societa. Nel 2012 la Botteghina Solidale ha registrato una flessione delle
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entrate, probabilmente dovuta ad una riduzione del flusso di visitatori presso la Chiesa
di San Francesco.

Per questo nel prossimo anno dovremo creare la condizione per invogliare
coloro che salgono a San Francesco a fermarsi presso il punto vendita, offrendo magari
un servizio di sosta piu accogliente utilizzando il giardinetto adiacente, e magari
ampliando e differenziando maggiormente la nostra gamma di articoli. Dovremo anche
creare la condizione per attrarre anche i fiorentini con eventi e manifestazioni mirate
che coinvolgano i religiosi del Convento.

BOTTEGHINA SOLIDALE - CONTO ECONOMICO

Membro Consulta Regionale Toscana delle O.n.lL.u.s.

2012 2011 Diff.
totale ricavi + 23.918 27.823 -3.905
totale costi - 33.509 26.238 -7.270
-9.591 1.584 -11.175
VALUTAZIONE 2013

Ritengo che I'anno che ci attende sara determinante per il futuro della nostra
Associazione. La situazione economica, di cui ho gia fatto cenno all’inizio di quanto
sopra esposto, non facilitera certamente il nostro operato, ma confidiamo di poter
superare questa lunga fase di difficolta certi dell’impegno e della volonta di tutti i nostri
sostenitori.

Credo che i numeri indicati nel rendiconto di previsione, seppur impegnativi,
possano essere raggiunti se tutti insieme attuiamo alcuni interventi fondamentali.

M Inserimento di forze nuove e giovani all'interno dell’organizzazione. Penso ai
numerosi giovani che vivono la loro esperienza di vita all’interno del mondo
francescano della Toscana. Potrebbero portare una grande ricchezza in termini di
capacita, entusiasmo e idee.
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M Sviluppo dell’attivita nelle tre strutture che devono rappresentare lo strumento di
finanziamento principale di Obiettivo Francesco: I'lncontro e in modo particolare
Cortona attraverso I'incremento e I'ottimizzazione del settore accoglienza; Fiesole
con I'ampliamento dell’offerta per i visitatori del Convento e I'organizzazione,
insieme alla Fraternita Francescana, di eventi per la raccolta fondi.

M Miglioramento dell’attivita di raccolta fondi attraverso modalita innovative e piu
moderne. A questo proposito accenno solamente ad un interessante contatto avuto
con la Banca B.C.C. di Pontassieve che pare sia interessata ad appoggiare un progetto
che coinvolga il mondo della ristorazione del territorio fiorentino in sostegno alle
nostre attivita.

M Nonostante I'incremento registrato in questo anno, torno ancora a sottolineare che a
mio parere dovremo ampliare il servizio di “catering solidale”, cercando inoltre di
inserire persone nuove che possano occuparsi del settore.

CONCLUSIONI

Voglio concludere questa mia breve presentazione citando una frase del nostro
Padre San Francesco che, su suggerimento di fra Guido Fineschi o.f.m., solitamente
consegniamo ai visitatori delle nostre strutture di accoglienza, ma che in questo caso
desidero “consegnare” a tutti noi che operiamo per Obiettivo Francesco:

«Cominciate col fare cid che & necessario, poi cio che é possibile. E all'improwiso vi
sorprenderete a fare I'impossibile.»

[ Signore ci benedica.

Firenze, 21 marzo 2013

Obiettivo Francesco o.n.l.u.s.
Il presidente
Emanuel%olesti
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